
ارواکاوی چیستی و ابعاد برنامه درسی محیط ک

سعید صفائی موحد

(دانشگاه خوارزمی)دانش آموخته دکتری برنامه ریزی درسی

شرکت همراه اول/مشاور آموزش و بهسازی منابع انسانی شرکت ملی نفت ایران

دانشگاه تهران( و عضو سابق هیات علمی)مدرس



یادگیری محیط کار؟

Workplace Learning



:یادگیری محیط کار به مجموعه آموخته هایی اطلاق می شود که

وظیفه محور هستند•

عمدتا در شرایط واقعی محیط کار کسب می شوند•

عموما ماهیت خاص، منحصر به فرد و ساختنی دارند•

برای کسب آنها دلایل و انگیزه های مشخص وجود دارد•



(:1995بیلت، )دلایل گسترش رویکرد یادگیری محیط کار

ناتوانی دانشگاه ها در تامین تخصص و نیازهای محیط کار•

لزوم آموختن فعالیت های حرفه ای پیچیده در عمل•

بهبود جایگاه شغلی از طریق توسعه عملکرد•

نقش غیرقابل انکار محیط و فرهنگ در شکل گیری دانش حرفه ای•



دو نوع هوش؟

(school intelligence)هوش مدرسه ای•

(practical intelligence)هوش کاربردی•



:زابوف

!یادگیری کار جدید انسان ها است



چه می گوید؟70:20:10قانون 



:ویژگی های محیط کار به عنوان یک محیط یادگیری

اصالت فعالیت ها•

درس آموزی از خبرگان•

یادگیری از همکاران•

درگیری مستقیم در فعالیت ها•



!برنامه درسی محیط کار؟



:دسته بندی تعاریف برنامه درسی

برنامه درسی به عنوان سند مکتوب•

برنامه درسی به عنوان تجربه•



:تعریف برنامه درسی محیط کار

مجموعه تجربه های قصدشده و قصدناشده ای که افراد به
دلیل حضور در بطن محیط کار از طریق درگیری با فعالیت

های شغلی، کنش و تعامل با دیگران و فرصت های آموزشی  
.ساختاریافته به کسب آن نائل می شوند



سطوح و ابعاد برنامه درسی محیط کار

برنامه درسی قصدشده•

(قصدنشده)برنامه درسی پنهان•

(پوچ)برنامه درسی مغفول•

(دور ریختنی)برنامه درسی زائد•

برنامه درسی تبلوریافته•

برنامه درسی غیررسمی•



:مزایای فهم یادگیری محیط کار از منظر برنامه درسی

درک عمیق تر ابعاد و لایه های یادگیری در محیط کار•

سازماندهی و انسجام بخشیدن به فرصت های یادگیری متعدد در محیط کار•

توجه به ابعاد اجتماعی، فرهنگی، سیاسی تاثیرگذار بر یادگیری در محیط کار•

شناسایی، درک و کاربرد نظریه های حاکم بر برنامه درسی محیط کار•



گفتمان های حاکم بر برنامه درسی محیط کار

تجاری/گفتمان مالی•

مهندسی/گفتمان فنی•

گفتمان نمایشی•

گفتمان اداری•

گفتمان راهبردی•



”یادگیری محیط کار“و ”برنامه درسی محیط کار“تفاوت دو حوزه 



:ابعاد تشکیل دهنده برنامه درسی محیط کار

• Occupational: what to learn?

• Pedagogical: how to learn?

• Psychological: why to learn?

• Social: who to learn from?

• Judgmental: how to assess?

• Spatial: Where to learn?



برخی حوزه های دانشی پیش نیاز جهت ورود به عرصه برنامه درسی محیط کار

(ISO 10015, 29991,29993,21001,17024)استانداردهای حوزه آموزش •

(… ,DACUM, HWCDM)مدل های برنامه ریزی درسی محیط کار •

...(شناخت موقعیتی، )نظریه های روانشناسی یادگیری مبتنی بر محیط کار •

...(نیازسنجی آموزشی، طراحی آموزشی، )فرایندهای اصلی حوزه بهسازی کارکنان•

...(بازی های جدی، شبیه سازها، موک ها، )فن آوری های آموزشی•



ط کارآشنائی با برخی از پژوهشگران و کنشگران بین المللی حوزه برنامه درسی محی

Stephen Billett Stewart Hase Jenny Lee UtechMary Ellen Belfiore



حوزه برنامه درسی محیط کارایرانی آشنائی با برخی از پژوهشگران و کنشگران 

کورش فتحی واجارگاه مرتضی کرمی

فرزانه فرزادنیا هومن دوستی

فیروز نوری

زهرا مهماندوست قمصری



برخی از آثار مهم چاپ شده به زبان فارسی



انگلیسیبرخی از آثار مهم چاپ شده به زبان 
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